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¢ƘŜ /h±L5-мф ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ±5h¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘǊŀŶŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ нлнр ŀƴŘ нлпр ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L-пфр b9·¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L-пфр b9·¢ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘǊŀŶŎ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Y ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ  

 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦн ƻŦ ǘƘŜ 9! ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ȄǇǊŜǎǎ 

[ŀƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ih±-оҌ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƭƭ ǇŀȅƛƴƎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎύΦ .ǳǎŜǎ ŀƴŘ Ih±-оҌ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ǝƳŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀȅΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ  

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнл ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ L-пфр b9·¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9!Σ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L-пфр b9·¢ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ L-пфр 9ȄǇǊŜǎǎ [ŀƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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L-пфр b9·¢ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ό±{atύ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ όф±!/нр-утлύΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό.atύ ǿƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǳǜŀƭƭΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǌǳƴƻũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǜŀƭƭ ŀŘŜǉǳŀŎȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ DID ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ±5h¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ό±a¢ύ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлпр όŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎύΣ ±a¢ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нлпр .ǳƛƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ нлпр bƻ .ǳƛƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘƻǳǎ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǇǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ .ŜƭǘǿŀȅΣ ŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻŘŀȅΦ ! ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ±a¢ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлпр ƛǎ 9t!Ωǎ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ōȅ ср҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлрл ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ-

Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ±a¢ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлпр .ǳƛƭŘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлпр bƻ .ǳƛƭŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ǘƘŜ нлму ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻƭƭōŀŎƪ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ-Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 9L!Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻƭƭōŀŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ DID ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻƭƭōŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 9t! ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀ ah±9{ ƳƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ-

Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΦмрΦн ƻŦ ǘƘŜ 9! ǎǘŀǘŜǎ ά¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мму ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǊŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ 

ƴƻƛǎŜ ǿŀƭƭǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦέ Iŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜŘƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƭƻƻǇǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ /ǳƭǾŜǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻũŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘƎŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ Iŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜǿƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘΦ ! ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

 

о 
/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

о 

wŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 


